Pavia, 20 novembre 2019

OGGETTO: Indennita prevista per 'anno 2019 in favore del Direttore Generale della ASP Istituzioni
assistenziali riunite di Pavia

Al Consiglio di Indirizzo dell’ASP
SEDE

Lo scrivente nella sua qualita di Presidente dell’ASP intende argomentare sui risultati conseguiti dal
Direttore Generale dell’Azienda Dott. Giancarlo lannello di Servizi alla Persona Istituzioni Assistenziali
Riunite di Pavia.

Sulla base di quanto previsto dalla DGR n.18222/204 le attribuzioni economiche spettanti al
Direttore sono percentualizzate sul trattamento economico per i Direttori Generali delle ASL e delle
Aziende Ospedaliere Lombarde cosi come previsto dalla DGR 23 novembre 2001 n. 7084.

Con delibera 25 gennaio 2008 n° 7/765 si & determinato, quindi, un trattamento economico
omnicomprensivo con un ulteriore quota pari ad € 24.789,92 da attribuire previa valutazione degli
obiettivi fissati.

Per quanto concerne questa ASP gli obiettivi affidati al Direttore Generale per 'anno 2019 sono
stati oggetto di deliberazione con atto n. 3/2764 del 19 marzo 2019.

[l Dott. Giancarlo lannello nell’esercizio 2019 ha svolto le proprie funzioni senza interruzioni e
quindi la somma nel massimo da potersi corrispondere & pari ad € 24.789,92.

Il Direttore Generale ha relazionato nel corso della seduta in merito al conseguimento degli
obiettivi conferitigli dal Consiglio.

Si ritiene che il riscontro su ogni materia oggetto di specifica determinazione di obiettivo & puntuale
ed esaustivo, anche considerando la congruita e la veridicita di quanto dichiarato dal Dott. Giancarlo
lannello rispetto a cid che & oggettivamente e documentalmente riscontrabile.

A parere dello scrivente quanto esposto nella propria relazione all’esame di questo Consiglio

nell’odierna seduta, corrisponde a quanto effettivamente svolto e conseguito durante I'anno 2019.

Esaminando i singoli obiettivi assegnati si puo sottolineare quanto segue:

Sin dal mese di febbraio sono stati avviati i tavoli congiunti ATS/ASP finalizzati all’individuazione
delle aree di criticitd. Sono stati programmati una serie di incontri al fine di valutare le criticita
precedentemente riscontrate e che avevano comportato una serie di contestazioni, tra le quali anche
I'invito a sostituire il Responsabile Medico della RSA Pertusati e Santa Croce.

Tali incontri si sono protratti sino al mese di maggio e ad essi hanno partecipato anche i
Responsabili degli Uffici interessati, oltre che al Direttore Amministrativo.

Per quanto riguarda la figura del Direttore Sanitario & stata prevista una nuova organizzazione con
I'individuazione delle responsabilita sanitarie per ogni singola unita d’offerta cosi come indicato nella
relazione presentata dal Direttore Generale. Inoltre & stato emesso un bando per la ricerca di un
professionista che potesse svolgere quelle funzioni rientranti tra quelle di pertinenza della Direzione
Sanitaria e che il professionista cosi individuato, una volta che dovesse assumere lincarico, lo
eserciterebbe a titolo gratuito. Il Direttore Generale ha inoltre espresso la sua intenzione di proporre al
Consiglio la propria nomina alle funzioni di Direttore Sanitario e cid sempre a titolo gratuito, volendole
ricomprendere nei compensi gia attribuiti alla Direzione Generale.




Per quanto riguarda la stesura e la predisposizione di un piano per la definizione delle priorita
strutturali/tecnologiche legate al confort per lassistenza degli ospiti & in fase di ultimazione la
realizzazione degli Appartamenti degli Alloggi Protetti per Anziani. La progettazione é stata realizzata dal
personale dell’Ufficio Tecnico al fine di un contenimento dei costi. La conclusione dei lavori dovrebbe
avvenire entro la fine del mese di novembre. Nel contempo si sta procedendo alla realizzazione di alcuni
adeguamenti dell’appartamento sito nella parte indipendente dello stabile di Via Trieste 10, prima
destinato ad uso ufficio. Si sta inoltre provvedendo al ripristino della copertura dei luoghi sottostanti alla
zona adibita a parco del nucleo Alzheimer interessata da un incendio, cosi come indicati nella relazione
redatta dal Direttore Generale. La Compagnia Assicurativa ha riconosciuto il rimborso del danno
provocato dall'incendio. )

Per quanto concerne la manutenzione sono stati fatti principalmente interventi edili per ripristinare
il manto di copertura nei fabbricati di proprieta al fine di eliminare le infiltrazioni di acqua piovana. Sono
state effettuate anche manutenzioni per il mantenimento funzionali degli ascensori.

Inoltre si & provveduto alla sostituzione presso la RSA Pertusati di letti troppo vetusti con altri piu
recenti oggetto di donazione da parte della Fondazione Maugeri e con l'acquisto di 47 nuovi letti
ospedalieri.

In riferimento allo studio di fattibilita per I'avvio della contabilita analitica con definizione dei centri
di costo si & provveduto a rafforzare e migliorare la procedura di controllo di gestione con particolare
riferimento al controllo economico della gestione espresso dai costi e dai ricavi. La gestione del corrente
esercizio ha previsto una significativa diminuzione dei costi per I'impiego di liberi professionisti, cosi
come indicati dalle linee di indirizzo stabilite da codesto Consiglio. Tale circostanza & stata monitorata di
mese in mese. Si e registrato anche un contenimento delle spese in riferimento all’assegnazione dei
servizi socio assistenziali a soggetti esterni attraverso diverse fasi organizzative come ad esempio
I'internalizzazione del servizio degli operatori socio sanitari presso la RSD G. Emiliani con trasferimento
di personale dalla RSA Pertusati presso la stessa RSD.

Il monitoraggio & stato continuo anche con riguardo alle spese del personale dipendente
permettendo di ottenere quelle economie attese. Si & registrata una contrazione anche dei costi di
manutenzione cosi come qualche risparmio si & pure ottenuto per le restanti forniture.

I report richiesto ed inviato alla Commissione Regionale di controllo sul periodo gennaio-settembre
2019 ha dimostrato una corretta applicazione di quei principi deliberati con i documenti di previsione.

Durante I'esercizio 2019 si sono potenziati i servizi domiciliari erogati all'interno della RSA aperta.
con un conseguente forte aumento dei ricavi rispetto all’esercizio precedente. Con riferimento alla
sostenibilita di dette misure si & affiancato I'Ufficio di Statistica alla Coordinatrice dei Servizi e cid anche
al fine di meglio monitorare la fase esecutiva e di rendicontazione degli stessi. La Direzione di questa
attivita & stata affidata ad un Dirigente Medico dell'IDR Santa Margherita il quale ne garantisce la
coerenza rispetto alle indicazioni regionali e I'appropriatezza di esecuzione.

Nel corso del 2019 si & ottenuto il riconoscimento di un nucleo di stati vegetativi presso la RSA
Pertusati partecipando ad apposito bando emesso dalla locale ATS.

Si & completato il progetto da porre in gara d’appalto per la gestione di un servizio integrato
concernente la preparazione e fornitura dei pasti per ogni UdO di pertinenza dell’Azienda. Il bando sara
pubblicato entro il corrente mese di novembre con aggiudicazione che si pud prevedere entro il 31
maggio 2020.

Per il servizio di lavaggio di biancheria agli ospiti si fa riferimento alla delibera n. 7 del 18 settembre
2019 con la quale si & stabilito di escludere dai servizi ricompresi all'interno della retta prevista per gli
ospiti della RSA Pertusati e Santa Croce e dalla RSD Gerolamo Emiliani., decisione presa da codesto
Consiglio a seguito delle numerose lamentele notificate ai Responsabili del Servizio nonostante che nel
corso degli anni siano piu volte variati i soggetti assegnatari di tali incombenze.

Si voglia, tra I'altro considerare, che le indennita previste fanno riferimento ad un trattamento
economico stabilito dalla Giunta Regionale nell’anno 2001, poiché il Direttore Generale, avendo un




contratto privatistico non ha beneficiato degli incrementi successivamente stabiliti per il biennio 2004-
2005, per il successivo 2006-2007 e poi da ultimo, per, per il 2008-2009. Si ricorda, inoltre che ogni
ulteriore beneficio esclude la Direzione Generale al quale, ad esempio, non sono attribuite le Risorse
Regionali Aggiuntive cosi come non & attribuita la tredicesima mensilita cosi come non sara interessato
al prossimo rinnovo contrattuale.

Ritenendo di aver fornito e relazionato su ogni piu utile elemento per la corresponsione
dell’elemento retributivo di risultato in favore del Direttore Generale dell’ASP Istituzioni Assistenziali
Riunite di Pavia, per 'anno 2018 nella misura completa prevista nella precitata DGR 23 novembre 2001
n® V11/7084, cosi come integrata dalla DGR VIII/6323 del 22 dicembre 2007, si porgono distinti saluti

Il Presidente ASP
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